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Steeds meer studenten kampen met psychologische druk en motivatieproblemen.
Het onderwijs richt zich sterk op prestaties, maar biedt vaak te weinig ruimte voor
persoonlijke ontwikkeling en zingeving. Hoe zorgen we dat studenten niet alleen
kennis opdoen, maar ook ontdekken wat hen echt drijft? Een mogelijke oplossing ligt
in Meaning In Life (MIL), een benadering die studentwelzijn en motivatie versterkt
door zingeving centraal te stellen.

Dit artikel belicht Purpose-driven learning (PDL) van Hogeschool Saxion, waar studenten
hun talenten, valkuilen en ambities verkennen. Door onderwijs te verbinden met
persoonlijke betekenis, ontstaat een krachtigere en inspirerende leeromgeving.

Inleiding

"De toenemende psychologische druk >
en de groeiende bezorgdheid over het
welzijn van studenten (Dopmeijer et al.,
2023) benadrukken de noodzaak om
meer aandacht te besteden aan het
vinden van betekenis en zingeving in

hun persoonlijke en professionele
ontwikkeling (Biesta, 2021). Dit aspect
speelt een cruciale rol in het bevorderen
van hun welzijn en het verminderen van
de druk (Frankl, 2006; Steger, 2012)." Het
huidige onderwijssysteem bouwt echter
voort op de maatschappelijke perspectieven van de jaren ’80 en daarvoor (Mintzberg,
1989, Tyack & Tobin, 1994). Het fabrieksmatige ‘productie’-denken uit die tijd wordt nog
steeds gezien als middel om efficiéntie en kwaliteit te waarborgen. Dit is onder meer terug
te zien in de groei van instellingen voor hoger onderwijs in de afgelopen decennia met
3328% (Van Heest, 2021). Het onderwijs en het leerproces worden doel-rationeel ingericht
(Van den Berg, 2017). De huidige nadruk van het onderwijs op kwalificatie heeft echter een
negatief effect op het welzijn van studenten en kan zorgen voor een hoge prestatiedruk,
motivatieproblemen (Dopmeijer, 2023) en depressies (Duffy et al. 2019).

Huidige onderwijscurricula zijn mogelijk onvoldoende toegerust om antwoord te bieden
op betekenisgeving van adolescenten. Allereerst moedigt het onderwijs vormen van
'perfectionisme' aan die adolescenten in gevaar brengen om 'te leven volgens
standaarden' en goedkeuring van anderen te zoeken in plaats van adaptieve vormen te
bevorderen (Curran & Hill, 2019). Ten tweede richten docenten zich meestal op de
bestaande vaardigheden van de adolescenten (Nurra & Oyserman, 2018) in plaats van met
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adolescenten te bespreken wat ze willen worden en de competenties die ze moeten
ontwikkelen voor hun gewenste rollen. Echter wanneer docenten adolescenten wel vragen
naar wat ze belangrijk vinden en wat hun doel is in het leven, komt dit niet consequent aan
bod op een manier die hen helpt weloverwogen keuzes te maken (Rojewski, 2005). Ten
slotte toont onderzoek aan dat de ‘gemiddelde student’ niet bestaat, wat pleit voor een
meer persoonlijke aanpak (Saqr et al., 2024). Kortom, aandacht en tijd voor unieke
talenten, ambities en behoeften van studenten komen in de verdrukking in de huidige
opvatting van goed onderwijs.

De zoektocht naar betekenis sluit aan bij de theorie van Meaning In Life (MIL) binnen de
positieve psychologie, die stelt dat een gevoel van doelgerichtheid en persoonlijke
waarden cruciaal is voor psychologisch welzijn en een vervuld leven (Seligman, 2011). Dit
vraagt van onderwijsinstellingen om terug te gaan naar de kern van hun pedagogische
opdracht (Biesta, 2021) door studenten te ondersteunen in het vormgeven van hun
bijdrage aan de wereld (i.e., MIL). Om hier een antwoord op te vinden, zijn er initiatieven
uitgevoerd om het MIL-gevoel van studenten te stimuleren bij Saxion Hogeschool in het
Purpose-driven learning (PDL) project. In dit project beogen we leren te stimuleren voor en
vanuit purpose, wat is te vertalen als ‘persoonlijke missie', of ‘diep innerlijk motief'. In dit
artikel laten we aan de hand MIL zien hoe we binnen PDL de pedagogische opdracht
concretiseren naar begeleiding aan studenten.

De pedagogische opdracht

De pedagogische opdracht die het onderwijs zichzelf zou moeten stellen gaat verder dan
het bijbrengen van kennis en vaardigheden (kwalificatie). Studenten de wereld te laten
ontmoeten (socialisatie) en zichzelf te ontmoeten in relatie tot de

wereld (subjectificatie) zijn minstens zo belangrijk. Biesta (2021) stelt dat de drie
doeldomeinen die de basis vormen voor goed onderwijs in balans moeten zijn. Kwalificatie
verwijst naar leren op bepaalde inhoud en het voldoen aan vereisten voor een beroep.
Onderwijs dat alleen gericht zou zijn op kwalificatie mist volgens Biesta de existentiéle
bedoeling van onderwijs waardoor onduidelijk blijft wat de student met die inhoudelijke
verworvenheden gaat doen en waarom. Betekenis in het leven (Meaning in Life, MIL) wordt
in dit verband als een veelbelovende aanpak beschouwd, omdat het studenten
ondersteunt bij het vinden van intrinsieke redenen voor hun studie door betekenis te
geven aan hun identiteit, richting te krijgen door doelen te ontwikkelen die ze in het leven
willen bereiken en plannen uit te voeren om deze doelen te bereiken (Steger et al., 2021).

Uit onderzoek onder adolescenten blijkt dat MIL bijdraagt aan het welzijn van studenten
(Barcaccia et al., 2023), verhoogde intrinsieke motivatie (Bailey & Philips, 2016) en
verbeterde academische prestaties (Nurra & Oyserman, 2018). Jongeren die een hogere
mate van MIL ervaren zijn eerder geneigd actie te ondernemen om hun doelen te
verwezenlijken (Steger et al., 2021) en koppelen hun schoolwerk beter aan het maken van
een betekenisvolle impact in de toekomst (Yeager & Budick, 2009). Daarnaast laten deze
jongeren hogere niveaus van zelfacceptatie (Ryff, 1989), zelfwaardering (Kashdan &



McKnight, 2013), coping-vaardigheden, subjectief welzijn en minder depressieve
symptomen zien (Chen et al., 2019).

Onderzoek laat ook zien dat studenten worstelen met het vinden van ‘hun plek’ in de
wereld. Veel studenten vinden het moeilijk een opleiding te kiezen en af te maken en
zoeken nog naar de eigen diepere motieven (Lodewick & Cuppen, 2023). Onderzoek laat
zien dat adolescenten mogelijk geen effectieve strategieén gebruiken om MIL te
identificeren en te ervaren (Schippers & Ziegler, 2019). Er wordt daarom gepleit voor meer
aandacht om jongeren binnen het onderwijs te ondersteunen in het vormgeven van MIL
(Steger et al., 2021).

Binnen de positieve psychologie worden drie dimensies van Meaning in Life (MIL)
onderscheiden: 1) Coherence, 2) Purpose en 3) Significance (Van Tongeren et al., 2018):

Coherence betreft het begrip van identiteit en de wereld om je heen, wat essentieel is voor
reflectief en abstract denken in het onderwijs (Martela & Steger, 2023). Studenten leren
omgaan met uitdagingen door patronen in hun gedrag en talenten te (h)erkennen,
waardoor ze beter in staat zijn een samenhangend verhaal te ontwikkelen van hun leven
en meer begrip te krijgen van henzelf (Steger et al., 2021).

Binnen PDL starten docenten vanuit de beginsituatie van studenten en helpen hen vanuit dat
dat vertrekpunt verder te ontwikkelen. Dit gebeurt door middel van ervaringsleren en
activerende werkvormen. De ervaringen uit het dagelijks leven in werk en privé en de
ervaringen tijdens de PDL-sessies zelf, zijn het leermateriaal. Studenten stellen hun eigen
leervraag op en delen deze met elkaar. We zien heel veel uiteenlopende leervragen, zoals een
student die bang is om te presenteren en daar beter in wil worden of een studente met een
achtergrond in misbruik met als leervraag: hoe geef ik dat een plek in mijn leven? De
leervragen veranderen en verduidelijken ze gedurende het traject. Aan de hand van deze
leervragen wordt zowel het verleden, heden als de toekomst beschouwd en verkrijgen
studenten inzichten in eigen kernwaarden, patronen, eigenschappen, talenten en
kwaliteiten.

Purpose verwijst naar intrinsieke, zelfovereenstemmende, toekomstgerichte doelen die
richting geven aan iemands handelen (Martela & Steger, 2016). In het onderwijs is het
belangrijk om studenten te begeleiden bij het formuleren van hun waarden en
actieplannen, wat hen helpt hun persoonlijke ambities te ontwikkelen (Koshy & Mariano,
2011).

In PDL gaat het hierbij om het vormgeven van je eigen ambitie en het besef dat je hier zelf
sturing aan kan geven. Aan de hand van de leervragen (zie Coherence) verkennen we met
vragen en verrassende werkvormen verlangens van studenten, zoals ‘waar word je blij van?’,
‘waar krijg jij energie van?’, ‘wat zou je willen betekenen voor de mensen om je heen en de
wereld?’ Het gaat hierbij om het formuleren van een solide intentie, het nadenken over



stappen die je dichterbij kunnen brengen, en daadwerkelijk in actie komen. Stap voor stap
uitproberen in plaats van een lineair stappenplan.

Significance houdt in dat mensen ervaren dat zij ertoe doen en het idee hebben een
blijvende bijdrage te leveren (Martela & Steger, 2023). Het onderwijs kan dit bevorderen
door studenten te laten reflecteren op de door hen gepercipieerde betekenisvolle
ervaringen, hen de kans te geven bij te dragen aan zaken die zij belangrijk vinden en de
waarde van persoonlijke capaciteiten te helpen onderkennen binnen een ondersteunende
groep (Holkenborg, 2024).

Bij PDL is de groep de basis waar we vanuit werken, hierbinnen mag iedereen gehoord en
gezien worden. Studenten delen zowel moeilijke momenten als successen; die worden samen
gevierd. Hierdoor ervaren studenten dat ze niet alleen zijn in hun zoektocht en dat hulp
vragen geen zwaktebod is, maar een belangrijke vaardigheid. De begeleiding van het
individu vindt daarmee continu plaats met hulp van de hele groep, zowel vanuit de coaches
als vanuit de medestudenten in de groep. Hiermee worden studenten uitgedaagd en dagen
ze elkaar uit te experimenteren met nieuw (spannend) gedrag en evalueren ze hoe eigen
capaciteiten van meerwaarde kunnen zijn zowel voor henzelf als voor de groep.

PDL in de praktijk: 3 casuistieken en onderzoeksresultaten

Binnen Saxion Hogeschool geven we al vijftien jaar vorm aan PDL (Holterman-Nijenhuis et
al., 2023;’t Mannetje et al., 2016). Allereerst hebben we hiermee veel ervaring opgedaan
binnen het Honours onderwijs, dat bedoeld is voor studenten die verbreding zoeken naast
hun bachelorstudie. Honours onderwijs is toegankelijk voor studenten die in de eigen
bachelorstudie tenminste nominaal meekomen en onderscheidend is omdat dit type
onderwijs nadrukkelijk uitgaat van talent, affiniteit en behoeften. Een tweede voorbeeld
van hoe PDL vorm krijgt binnen Saxion, is een extracurriculair keuzetraject, genaamd
'Keuzetraject voor jouw Authentieke Nieuwe Start' (KANS). KANS ondersteunt studenten
die twijfelen over hun studie in hun zoektocht naar de voor hun juiste plek, zodat zij zelf de
regie kunnen pakken over hun ontwikkeling en hier weer richting aan kunnen geven. KANS
isin juli 2023 afgerond. Ten derde is er op basis van PDL binnen een economische
opleiding een learning community gefaciliteerd. Gedurende acht dagdelen kwam deze
learning community samen als onderdeel van een module over meervoudige
waardecreatie. Meervoudige waardecreatie sluit aan bij de gedachte achter PDL. Dit
concept benadrukt dat organisaties niet alleen streven naar financieel-economische
waarde, maar bewust ook sociaal-maatschappelijke en ecologische waarde realiseren. De
community omvatte twee coaches, zes studenten, een projectleider, negen a tien
docenten en twee deelnemers uit het werkveld. Tijdens de PDL-bijeenkomsten werken
deelnemers zowel aan individuele leerdoelen als aan een gezamenlijk leerdoel met
betrekking tot een casus aangedragen door het werkveld. Op basis van onderzoek binnen
Honours, KANS en de learning community hebben we drie belangrijke inzichten opgedaan:



1. We zien overwegend positieve reacties binnen de projecten in Honours en KANS,
zoals:

“KANS heeft mijn interesses en kwaliteiten laten zien. Niet alleen vanwege de coaches en
bijeenkomsten, maar ook door de medestudenten die hebben deelgenomen. Verder heeft het
mij inzichten gegeven over mijn toekomst via vertrouwelijke discussies die mij anders hebben
laten denken over wat ik later wil.”

“Nieuwe perspectieven. Oefeningen om zelf te herhalen. Inzicht in wat het meest belangrijk
voor mij is. Nieuwe wegen naar mijn doel ontdekt.”

De reacties in de derde casus waren zeer verschillend. Sommige deelnemers beschreven
de leerlijn als zeer relevant en betekenisvol voor hun MIL, terwijl anderen weinig
toegevoegde waarde zagen. Deze verscheidenheid is te zien bij zowel docenten als
studenten. Een belangrijk verschil in de gevonden resultaten tussen Honours en KANS en
de derde casus kan zijn dat de deelnemers in de eerste twee trajecten zichzelf hebben
opgegeven terwijl de leerlijn in de derde casus onderdeel was van het curriculum. Hierbij
werd ook aangegeven dat er ruimte nodig is om docenten en studenten waar nodig in
kleinere stappen te laten wennen aan het onderwijs op basis van PDL, vanwege de sterke
verschillen met de focus van het reguliere onderwijs.

2. Deimplementatie van PDL vraagt om herziening van concepties over onderwijs.

De implementatie PDL is een complexe innovatie die aanpassingen van het huidige
systeem vereist en nieuwe manieren van denken vraagt van alle betrokkenen (Snoek,
2004). Het verschil in beleving van het PDL-onderwijs wordt sterk beinvloed door de
mentale modellen van de deelnemers, inclusief docenten en hun opvattingen van hun
pedagogisch opdracht. Uit onderzoek blijkt dat de afstemming van mentale modellen van
betrokkenen in een lerend collectief cruciaal is voor de effectiviteit van teams (Akkerman
etal., 2007). Coburn (2001) benoemt drie processen die deze afstemming bevorderen: 1)
gezamenlijke ideeén construeren 2) keuzes maken over de toepassing van ideeén in de
praktijk en 3) praktische details bespreken in relatie tot de context.

3. Hiertoe moeten docenten beschikken over sterke coachende vaardigheden en
inzicht in groepsdynamiek, zodat ze effectieve vragen kunnen stellen en de
interacties in de groep kunnen begrijpen.

Het succes van een implementatie van PDL-onderwijs hangt af van de capaciteiten en
acceptatie door de docent (Fullan & Pomfret, 1977). Het creéren van acceptatie is
uitdagend, diepgaand en zeer individueel (Coburn, 2001; Waslander, 2007). Docenten zien
PDL-interventies mogelijk niet meteen als compatibel met hun bestaande waarden,
praktijken en overtuigingen over onderwijs (Fullan & Pomfret, 1977; Zhao et al., 2002).
Coburn (2003) stelt dat hiertoe de overtuigingen, sociale interactienormen en



pedagogische principes van docenten aangesproken dienen te worden om een blijvend
effect te bereiken.

Met de opgedane inzichten zetten we bij Saxion Hogeschool verdere stappen in het
integreren van PDL aan de hand van het ontwerp van een kerntaak in diverse
onderwijsprogramma's, zoals een associate degree opleiding. Het toepassen van PDL in de
praktijk biedt zowel kansen als uitdagingen, maar de positieve reacties van studenten en
docenten tonen het potentieel om meer betekenis en waarde te creéren in het onderwijs.
We delen graag onze ervaringen en staan open voor het uitwisselen van
praktijkvoorbeelden en inzichten. Samen kunnen we leren en elkaar inspireren om
onderwijs verder te verrijken; waar liggen kansen voor meer “meaning in life” in ons
onderwijs? We kijken uit naar een waardevolle uitwisseling van ideeén en perspectieven
om verder te bouwen aan betekenisvol en duurzaam onderwijs. Neem gerust contact met
ons op om samen te verkennen hoe we deze ambitie kunnen realiseren.
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